Zatacznik nr 1 do uchwaty Zarzadu nr 3/04/2013 z dnia 15.04.2013

REGULAMIN ZARZADU
ELEMENTAL HOLDING SPOtKA AKCYJNA
Z SIEDZIBA W GRODZISKU MAZOWIECKIM

&1

Uzyte w niniejszym Regulaminie pojecia nalezy rozumie¢ w nastepujacy sposob:

KSH - oznacza ustawe z dnia 15 wrzesnia 2000 roku Kodeks
spotek handlowych (Dz. U. Nr 94, poz. 1037 z pdzn. zm.),

Spotka - oznacza spotke ELEMENTAL HOLDING Spdtka Akcyjna z
siedzibg w Grodzisku Mazowieckim,

Statut - o0znacza statut Spétki,

Regulamin - 0znacza niniejszy regulamin Zarzadu,

Zgromadzenie lub Walne

oznacza Walne Zgromadzenie Spétki,

Zgromadzenie

Zarzad - o0znacza Zarzad Spotki,

Rada Nadzorcza - oznacza Rade Nadzorczg Spofki,

Zasady Dobrych Praktyk

nalezy przez to rozumiec zasady okreslone w zataczniku do

Spotek Notowanych na Uchwaty Nr 19/1307/2012 Rady Nadzorczej Gietdy
GPW Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 21

listopada 2012 roku badz jakiekolwiek zasady
wprowadzone w ich miejsce.

§2
Zarzad jest organem zarzadzajgcym i wykonawczym Spofki.
Zarzad dziata na podstawie wifasciwych przepiséw prawa, w szczegdlnosci Kodeksu
spotek handlowych, postanowien Statutu, niniejszego Regulaminu oraz uchwat
Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorcze;j.
W ramach swoich kompetencji Zarzad wykonuje czynnosci konieczne do realizacji
zadan Spoétki okreslonych w Statucie, uchwatach Walnego Zgromadzenia i Rady
Nadzorczej, a takze reprezentuje Spdotke we wszystkich czynnosciach sgdowych i
pozasgdowych oraz =zarzadza majatkiem Spétki, z wyltgczeniem uprawnien
zastrzezonych dla innych organéw Spéfki.

§3
Cztonek Zarzadu lub caty Zarzagd mogg by¢ odwotani przez Rade Nadzorcza, przed
uptywem kadencji.
Odwotanie cztonkdw Zarzgdu nie narusza ich uprawnien wynikajgcych z umowy o
prace lub kontraktu menedzerskiego.
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3.  Odwotany cztonek Zarzgdu oraz cztonek, ktory ztozyt rezygnacje z petnionej funkcji jest
obowigzany:

(a) ztozy¢ wyjasnienia w toku przygotowywania sprawozdania Zarzadu
i sprawozdania finansowego, obejmujgcego okres petnienia przez niego funkcji
cztonka Zarzadu oraz do udziatu w Walnym Zgromadzeniu, zatwierdzajgcym
wymienione wyzej sprawozdania,

(b) nalezycie rozliczy¢ sie z prowadzonych spraw i przekaza¢ posiadane dokumenty
swojemu nastepcy lub osobie wskazanej przez Rade Nadzorczg, w celu
zapewnienia ciggtosci funkcjonowania Spaétki.

4. W razie rezygnacji cztonka Zarzadu, odwotania lub zawieszenia w czynnosciach cztonka
Zarzadu, wzglednie gdy cztonek Zarzadu z innych powoddéw nie wykonywac swoich
czynnosci, Rada Nadzorcza moze delegowac cztonka Rady Nadzorczej na okres nie
dtuzszy niz 3 (trzy) miesigce do wykonywania funkcji cztonka Zarzadu.

§4
1.  Zarzad moze udzieli¢ prokury oraz innych petnomocnictw do wykonywania czynnosci
okreslonego rodzaju lub czynnosci szczegdlnych.
2. Uchwata o ustanowieniu prokury wymaga zgody wszystkich cztonkéw Zarzgdu.
3. Prokure moze odwotaé kazdy cztonek Zarzadu.

§5

1.  Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spdtke a swoje obowigzki wykonuje
ze starannoscia wymagang w obrocie gospodarczym, przestrzegajgc przy tym prawa,
postanowien Statutu oraz uchwat i regulaminéw obowigzujgcych w Spétce.

2.  Oswiadczenia woli w imieniu Spoétki cztonkowie Zarzadu sktadajg zgodnie
z postanowieniami Statutu okreslajgcymi zasady reprezentacji.

3. W zakresie prowadzenia spraw Spoétki Zarzad podejmuje decyzje samodzielnie z
zastrzezeniem czynnosci, dla ktérych zgodnie z przepisami prawa lub Statutu
wymagana jest zgoda innych organdw Spdétki.

4, Przed dokonaniem czynnosci wymagajgcej zgody innego organu Spétki, Zarzad winien
uzyskad taka zgode.

§6

1.  Zarzad ponosi odpowiedzialno$é¢ za prawidtowe, rzetelne i terminowe sporzadzanie
sprawozdan finansowych.

2. Zarzad Spoétki obowigzany jest sporzadzi¢ i przedtozy¢ Radzie Nadzorczej oraz innym
uprawnionym organom po uptywie roku obrotowego w terminach oznaczonych w
przepisach prawa, sprawozdanie finansowe w tym bilans, rachunek zyskéw i strat,
sprawozdanie z przeptywdéw srodkdw pienieznych, informacje dodatkowa oraz
sprawozdanie z dziatalnosci Spétki w danym roku obrotowym.

§7
Podziat obowigzkéw pomiedzy cztonkéw Zarzgdu moze by¢ dokonany na podstawie uchwaty
Zarzadu. Uchwata ta moze jednoczesnie wprowadzi¢ regulamin organizacyjny Spotki, ktéry
okres$la¢ bedzie zakres kompetencji poszczegdlnych cztonkdédw Zarzadu w ramach
przedsiebiorstwa Spotki.
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§8

Cztonkowie Zarzadu powinni uczestniczy¢ w obradach Walnego Zgromadzenia w sktadzie
umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie
Walnego Zgromadzenia.

§9
Zarzad zapewnia stosowanie przez Spotke przyjetych przez Spétke zasad okreslonych w
Zasadach Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW.
Zarzad zapewnia prowadzenie przez Spoétke przejrzystej i efektywnej polityki
informacyjnej, zaréwno z wykorzystaniem tradycyjnych metod, jak i z uzyciem
nowoczesnych technologii oraz najnowszych narzedzi komunikacji zapewniajgcych
szybkos¢, bezpieczenstwo oraz efektywny dostep do informacji. Zarzad, korzystajac w
jak najszerszym stopniu z tych metod komunikowania, zapewnia odpowiednig
komunikacje z inwestorami i analitykami.
Zarzad doktada staran, aby odwotanie Walnego Zgromadzenia lub zmiana jego
terminu nie uniemozliwiaty lub nie ograniczaty akcjonariuszowi Spétki wykonywania
prawa do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.
Zarzad dazy do tego, aby w sytuacji, gdy papiery wartosciowe wyemitowane przez
spotke sg przedmiotem obrotu w réznych krajach (lub na réznych rynkach) i w ramach
roznych systeméw prawnych, realizacja zdarzeh korporacyjnych, zwigzanych z
nabyciem praw po stronie akcjonariusza, nastepowata w tych samych terminach we
wszystkich krajach, w ktérych sg one notowane.

§10

Zarzad zapewnia prowadzenie korporacyjnej strony internetowej Spoétki wzorowanej na
modelowym serwisie relacji inwestorskich oraz zamieszczenie na niej, oprécz informacji
wymaganych przepisami prawa:

1)
2)

3)
4)

5)

6)

7)
8)

9)

podstawowych  dokumentéw  korporacyjnych, w  szczegdlnosci  Statutu
i regulamindéw organdw Spdétki,

zyciorysow zawodowych cztonkéw organéw Spdétki,

raportdw biezgcych i okresowych,

w przypadku, gdy wyboru cztonkdw organu spétki dokonuje Walne Zgromadzenie -
udostepnionych spdtce uzasadnien kandydatur zgtaszanych do Zarzadu i Rady
Nadzorczej wraz z Zzyciorysami zawodowymi, w terminie umozliwiajgcym
zapoznanie sie z nimi oraz podjecie uchwaty z nalezytym rozeznaniem,

roczne sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej, z uwzglednieniem pracy jej
komitetéw, wraz z przekazang przez Rade Nadzorczg oceng systemu kontroli
wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spoéfki,

pytania akcjonariuszy dotyczgce spraw objetych porzadkiem obrad, zadawane
przed i w trakcie walnego zgromadzenia, wraz z odpowiedziami na zadawane
pytania,

informacji na temat powoddéw odwotania Walnego Zgromadzenia, zmiany terminu
lub porzagdku obrad wraz z uzasadnieniem,

informacji o przerwie w obradach Walnego Zgromadzenia i powodach zarzgdzenia
przerwy,

informacji na temat zdarzen korporacyjnych, takich jak wyptata dywidendy, oraz
innych zdarzen skutkujgcych nabyciem lub ograniczeniem praw po stronie
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10)

11)

12)

13)

akcjonariusza Spofki, z uwzglednieniem termindw oraz zasad przeprowadzania tych
operacji; informacje te powinny by¢ zamieszczane w terminie umozliwiajgcym
podjecie przez inwestoréow decyzji inwestycyjnych,

powzietych przez Zarzad, na podstawie oswiadczenia cztonka Rady Nadzorczej,
informacji o powigzaniach cztonka Rady Nadzorczej z akcjonariuszem dysponujgcym
akcjami reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu,

w przypadku wprowadzenia w Spdtce programu motywacyjnego opartego na
akcjach lub podobnych instrumentach - informacji na temat prognozowanych
kosztow jakie poniesie Spotka w zwigzku z jego wprowadzeniem,

oswiadczenia o stosowaniu zasad fadu korporacyjnego, zamieszczonego w ostatnim
opublikowanym raporcie rocznym Spoétki, a takze — jezeli zostat opublikowany —
raportu, o ktérym mowa w art. 29 ust. 5 Regulaminu Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A., dotyczacego stosowania zasad tadu
korporacyjnego w Spodtce i dotgczanego do raportu rocznego Spotki,

informacji o tresci obowigzujgcej w Spétce reguty dotyczgcej zmieniania podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych lub informacji o braku takiej
reguty.

§11
Zarzad sprawuje zwierzchni nadzér nad wszystkimi pracownikami i komérkami
organizacyjnymi Spotki.
Cztonek Zarzadu sprawuje nadzor nad obszarami dziatalnosci przedsiebiorstwa
Spotki, za ktére jest odpowiedzialny zgodnie z podziatem kompetencji cztonkéw
Zarzadu.

§12

1.  Zarzad sprawuje swe funkcje kolegialnie.
2. W przypadku Zarzagdu wieloosobowego, wszyscy jego cztonkowie sg uprawnieni i

zobowigzani do wspdlnego prowadzenia spraw Spotki.

3. Uchwaty Zarzadu wymagajg w szczegélnosci:

(@) czynnosci przekraczajgce zakres zwyktego zarzadu, w tym wszelkie czynnosci,

ktorych dokonanie wymaga zgody Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia,

(b)  wszelkie czynnosci, co do ktérych chociazby jeden z cztonkdédw Zarzadu wyrazit

sprzeciw lub sprawy, ktére jeden z cztonkdw Zarzadu wnidst pod jego obrady,

(c) powotywanie, odwotywanie, ustalanie wynagrodzen dyrektoréow piondw i biur,

dyrektoréw zaktaddw, zastepcodw dyrektoréw zaktadéw oraz gtéwnego
ksiegowego,

(d) ustanawianie prokury oraz okreslanie wysokosci wynagrodzenia prokurentéw, a

takze udzielenie petnomocnictwa do wykonywania czynnosci okreslonego
rodzaju lub czynnosci szczegdlnych, z wytgczeniem petnomocnictw udzielanych
profesjonalnym petnomocnikom (radcom prawnym, adwokatom, rzecznikom
patentowym lub doradcom podatkowym),

(e) przyjmowanie rocznych i wieloletnich planéw finansowych, inwestycyjnych lub

strategiczno-biznesowych Spotki,

(f)  przyjmowanie dokumentéw, ktére majg by¢ przedtozone Radzie Nadzorczej do

zaopiniowania lub zatwierdzenia,
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(g) sprawy wnoszone przez Zarzad pod obrady Rady Nadzorczej lub Walnego
Zgromadzeniu, w tym wnioski dotyczgce wyrazenia zgody na dokonanie
czynnosci przez Spoétke, w sytuacjach wskazanych w Statucie, zatwierdzenia
rocznego sprawozdania finansowego oraz sprawozdania z dziatalnos$ci Spétki,
podziatu zysku lub pokrycia straty,

(h)  zwotywanie i ustalanie porzgdku obrad Walnego Zgromadzenia;

(i)  podziat obowigzkéw pomiedzy cztonkami Zarzadu,

(j)  uchwalanie regulaminu organizacyjnego Spotki, regulaminu pracy i wszelkich
innych regulamindw obowigzujagcych w przedsiebiorstwie Spétki oraz
wprowadzanie do nich zmian;

(k) podejmowane decyzji co do stosowania przez Spétke poszczegdlnych zasad
okreslonych w Zasadach Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW.

§13

1.  Posiedzenia Zarzadu odbywajg sie w zaleznosci od potrzeb, nie rzadziej jednak niz raz
na miesiac.

2. Posiedzenia Zarzgdu zwotuje Prezes Zarzadu, a w razie jego nieobecnosci wyznaczony
przez niego cztonek Zarzadu. Posiedzenia Zarzadu zwotuje Prezes Zarzadu z wtasnej
inicjatywy, z inicjatywy innego cztonka Zarzadu lub na wniosek Rady Nadzorcze;j.

3. Posiedzenie Zarzadu zwotywane jest na co najmniej 3 (trzy) dni przed planowanym
terminem jego odbycia, zas w sprawach pilnych, z zastrzezeniem postanowienia ust. 4,
co najmniej na jeden dzien przed planowanym posiedzeniem.

4. W sprawach pilnych uchwaty moga by¢ podejmowane bez odbycia posiedzenia, w
trybie pisemnym (obiegowo) lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢, a takze za posrednictwem telefaksu lub poczty
elektronicznej, przy czym podjeta w taki sposéb uchwata jest wazna o ile wszyscy
cztonkowie Zarzadu zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty.

5. Prezes Zarzadu lub wyznaczony przez niego cztonek Zarzadu przesyta wszystkim
cztonkom Zarzadu zawiadomienia, w drodze ktérych zwotywane jest posiedzenie
Zarzadu wraz z porzadkiem obrad na wskazany adres poczty elektronicznej kazdego z
cztonkdéw Zarzadu.

6. Uchwaty mogg by¢ podejmowane jezeli wszyscy cztonkowie Zarzadu zostali
prawidtowo powiadomieni o posiedzeniu Zarzadu, z zastrzezeniem postanowienia
ust. 4.

§14

1. Posiedzeniu Zarzgdu przewodniczy Prezes Zarzadu lub wyznaczony przez niego cztonek
Zarzadu.

2. W posiedzeniu Zarzadu uczestniczg cztonkowie Zarzadu. Cztonek Zarzadu jest
zobowigzany, w miare mozliwosci, poinformowac Prezesa Zarzgdu o nieobecnosci na
posiedzeniu, z odpowiednim wyprzedzeniem, oraz podaé przyczyne nieobecnosci.

3. Na zaproszenie Zarzgdu w jego posiedzeniach bra¢ mogg udziat bez prawa gtosu
specjalisci i eksperci z dziedziny wiedzy, ktéra jest przedmiotem posiedzenia lub inne
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No vk

oo

10.
11.

12.

13.

14.

15.

osoby, ktérych udziat jest niezbedny przy rozpatrywaniu przez Zarzad poszczegdlnych

spraw.

Zarzad podejmuje uchwaty bezwzgledng wiekszoscig gtosdw oddanych.

Kazdemu z cztonkdw Zarzgdu przystuguje jeden gtos.

W przypadku rownosci gtosdw decyduje gtos Prezesa Zarzadu.

Gtosowanie jest jawne, przy czym moze odbywac sie w trybie tajnym na zadanie

chocby jednego cztonka Zarzadu lub w sprawach osobowych.

Z kazdego posiedzenia Zarzadu sporzadza sie protokot.

Protokot winien okres$laé porzadek obrad, imiona i nazwiska obecnych na danym

posiedzeniu cztonkéw Zarzadu, liczbe oddanych gtoséw za poszczegdlnymi uchwatami

oraz zdania odrebne.

Protokot podpisujg wszyscy obecni na posiedzeniu cztonkowie Zarzadu.

Protokoty posiedzerr Zarzagdu przechowuje sie w formie ksiegi protokotow,

prowadzonej przez sekretarza Zarzagdu w siedzibie Spétki.

Protokoty z posiedzenia Zarzadu powinny zawierac:

(a) okreslenie daty i miejsca posiedzenia,

(b) imiona i nazwiska obecnych na posiedzeniu cztonkéw Zarzadu,

(c) porzadek obrad,

(d)  tres¢ uchwat, ktére stanowig zatgcznik do protokotu,

(e) ilos¢ gtoséw oddanych za poszczegdlnymi uchwatami oraz zdania odrebne
indywidualnie zgtoszone do protokotu.

Kazdemu z cztonkdw Zarzadu przystuguje prawo wgladu do ksiegi protokétéw, a takze

sporzadzania z niej kopii lub odpisdow.

Ksiege protokétéw udostepnia sie Radzie Nadzorczej jak i poszczegdlnym jej cztonkom,

na ich zadanie.

Obstuge administracyjng dziatalnosci Zarzagdu prowadzi wyznaczony pracownik Spotki

albo biuro Zarzadu. Osoba ta albo biuro Zarzadu prowadzi réwniez rejestr

podstawowych dokumentéw Spoétki irejestr uméw cywilnoprawnych zawieranych

przez Spotke.

§15

Kazdy z cztonkdéw Zarzadu jest zobowigzany powiadomi¢ Rade Nadzorcza Spoétki o
powstatym konflikcie intereséw w zwigzku z petnieniem funkcji w Zarzadzie Spétki jak i
o kazdym przewidywanym przypadku wystgpienia takiego konfliktu.

W razie sprzecznosci intereséw Spotki z osobistymi interesami cztonka Zarzadu, jego
matzonka, krewnych lub powinowatych do drugiego stopnia, cztonek Zarzadu
powinien wstrzymac sie od udziatu w rozstrzyganiu takich spraw i zgda¢ zaznaczenia
tego w protokole.

Podejmowanie przez cztonka Zarzgdu w czasie trwania swojej kadencji dodatkowej
dziatalnosci zarobkowej lub innej dziatalnosci kolidujacej z obowigzkami cztonka
Zarzadu, w szczegdlnosci dziatalnosci konkurencyjnej wobec dziatalnosci Spotki,
uczestnictwo w spotce konkurencyjnej jako wspdlnik spotki cywilnej, spotki osobowej
lub sprawowanie funkcji w organach nadzorczych i zarzadzajacych innych podmiotdéw
(wyfaczajac sprawowanie powyzszych funkcji w jednostkach grupy kapitatowej Spoétki
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w

W rozumieniu obowigzujgcych przepisow ustawy o rachunkowosci) wymaga
uprzedniego zezwolenia Rady Nadzorczej.

Cztonek Zarzadu powinien zachowac petng lojalno$¢ wobec Spétki i uchyla¢ sie od
dziatan, ktére mogtyby prowadzi¢ wytgcznie do realizacji wiasnych korzysci
materialnych.

W przypadku uzyskania informacji o mozliwosci dokonania inwestycji lub innej
korzystnej transakcji dotyczacej przedmiotu dziatalnosci Spétki, cztonek Zarzgdu
powinien przedstawi¢ Zarzadowi bezzwiocznie takg informacje w celu rozwazenia
mozliwosci jej wykorzystania przez Spotke.

Wykorzystanie informacji, o ktérej mowa w ust. 5 powyzej, przez cztonka Zarzadu
lub przekazanie jej osobie trzeciej wymaga uprzedniej zgody wyrazonej w uchwale
Zarzadu i moze nastgpic jedynie wdwczas, gdy nie narusza to interesu Spofki.

§16
Zarzad ponosi odpowiedzialno$¢ za funkcjonowanie Spoétki zgodnie z bezwzglednie
obowigzujgcymi przepisami prawa.
Cztonkowie Zarzadu odpowiadajg wobec Spoétki osobiscie za szkody spowodowane ich
dziatalnoscig sprzeczng z prawem i postanowieniami Statutu Spétki lub powstate w
wyniku braku nalezytej starannosci przy wykonywaniu obowigzkdéw.

§17
Nowo powotani cztonkowie Zarzgdu Spétki, przejmuja protokolarnie od ustepujacych
cztonkdéw Zarzadu prowadzenie Spotki. Protokét sporzadza ustepujgcy Zarzad badz
cztonek Zarzadu.
Protokét winien obejmowacé opis stanu faktycznego poszczegélnych dziedzin
dziatalnosci Spéftki, na dzien przekazania.
Protokot podpisujg wszyscy ustepujgcy i nowo powotani cztonkowie Zarzadu.
Protokot winien by¢ sporzadzony w ilosci odpowiedniej do liczby ustepujacych i nowo
powotanych cztonkdw Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej, a takze dla celéw dowodowych.
W przypadku niemoznosci przekazania spraw przez ustepujgcy Zarzad, protokoét
sporzadza komisja powotana przez Rade Nadzorcza.

§18

Zarzad sktada sprawozdania ze swojej dziatalnosci na Zzadanie Rady Nadzorczej oraz
corocznie Walnemu Zgromadzeniu.

§19

Zarzad gromadzi i archiwizuje dokumenty zwigzane ze swojg dziatalnoscig, przez okres
co najmniej 5 (pieciu) lat.

Dokumenty zwigzane z dziatalnos$cig Zarzadu oraz dokumenty wptywajace do Zarzadu
sg przeznaczone wytgcznie do uzytku stuzbowego. Udostepnianie dokumentéw
Zarzadu osobom trzecim wymaga zgody jednego z Cztonkdw Zarzadu, udzielonej w
formie pisemnej, z zastrzezeniem, ze ograniczenie to nie dotyczy udostepnienia
biegtym rewidentom do wgladu protokotdow z posiedzen Zarzadu, w zwigzku z
przeprowadzanym przez nich badaniem sprawozdan finansowych Spoétki.
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Zatacznik nr 1 do uchwaty Zarzadu nr 3/04/2013 z dnia 15.04.2013

§20
1.  Koszty dziatalnosci Zarzgdu ponosi Spétka.

2. Wszelkie zmiany Regulaminu wymagajg stosownej uchwaty Zarzadu i ich zatwierdzenia
uchwatg Rady Nadzorcze;j.

§21

Niniejszy Regulamin zostat przyjety Uchwatg Zarzadu Nr 3/04/2013 z dnia 15 kwietnia 2013
r. i zatwierdzony Uchwatg Rady Nadzorczej Nr 2/04/2013 z dnia 15 kwietnia 2013 r.
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